
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Programma Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 2021- 2027 
Obiettivo di Policy 4 “Un’Europa più sociale” 

Regolamento (UE) n. 2021/1060 
Regolamento (UE) n. 2021/1057 

Priorità 2 – “ISTRUZIONE E FORMAZIONE” 
Obiettivo specifico “Promuovere l'apprendimento permanente, in particolare le opportunità di 

miglioramento del livello delle competenze e di riqualificazione flessibili per tutti, tenendo conto delle 
competenze imprenditoriali e digitali, anticipando meglio il cambiamento e le nuove competenze 

richieste sulla base delle esigenze del mercato del lavoro, facilitando il riorientamento professionale e 
promuovendo la mobilità professionale.” (ESO 4.7) 

Codice settore intervento – 151. Sostegno all'istruzione degli adulti (infrastrutture escluse) 
Azione “Formazione permanente” 

 
Avviso 7/2023 FSE+ Sicilia 2021/2027 - 2a finestra 

Aggiornamento 2025 
Aggiornamento Catalogo Regionale dell’Offerta Formativa e correlata realizzazione di percorsi 

formativi di qualificazione mirati al rafforzamento dell’occupabilità in Sicilia 
(finestra biennio 2025-2026) 

 

ISTANZA DI INSERIMENTO AL CATALOGO 
ID DOMANDA 557 

TOP JOB 

 

BANDO SELEZIONE ALLIEVI  

 

 

 

 

 



 
 

PREMESSA E RIFERIMENTI NORMATIVI 

CE.S.A.M. (Centro Studi Aziendali Mediterraneo), con sede legale in Via Fabio Besta n. 12 - 90147 
Palermo (Tel.: +39 091 2760820, Fax: +39 091 2760820, e-mail: info@centrostudicesam.it, sito web: 
www.centrostudicesam.it, Partita IVA: 02704090832, Codice Fiscale: 97069870836), in qualità di Ente di 
Formazione Professionale accreditato, intende selezionare i beneficiari dei corsi di formazione 
professionale proposti nel Catalogo dell'Offerta Formativa di cui all'Avviso 7/2023 FSE+ Sicilia 
2021/2027 – 2^ finestra, approvato con DDG n. 928 del 17/07/2025. 

Il presente bando è emanato in stretta conformità con le disposizioni inderogabili di: 

 Il Programma Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 2021-2027, Obiettivo di Policy 4 "Un'Europa 
più sociale", Obiettivo specifico "Promuovere l'apprendimento permanente..." (ESO 4.7). 

 I Regolamenti (UE) n. 2021/1060 e n. 2021/1057. 
 L'Avviso 7/2023 FSE+ Sicilia 2021/2027 – 2^ finestra, approvato con DDG n. 928 del 17/07/2025, 

del quale il presente bando recepisce integralmente tutte le previsioni. 
 Il Vademecum per l'attuazione del PR FSE+ Sicilia 2021-2027 (Versione n. 1.0 del 26/07/2023), in 

particolare il Punto 12.1 "Adempimenti a carico dei Beneficiari" e il Punto 6.8 "Selezione 
partecipanti". 

ART. 1 – OGGETTO E FINALITÀ 
L’avviso pubblico di riferimento si pone l'obiettivo primario di promuovere l'apprendimento 

permanente, in particolare attraverso opportunità di miglioramento del livello delle competenze e di 
riqualificazione professionale. I percorsi sono finalizzati all'acquisizione di competenze professionali 

direttamente spendibili nel mercato del lavoro, contribuendo al rafforzamento dell'occupabilità nella 
Regione Sicilia. La finalità è in linea con l'Obiettivo Specifico "Promuovere l'apprendimento permanente, 
in particolare le opportunità di miglioramento del livello delle competenze e di riqualificazione flessibili 
per tutti, tenendo conto delle competenze imprenditoriali e digitali, anticipando meglio il cambiamento 
e le nuove competenze richieste sulla base delle esigenze del mercato del lavoro, facilitando il 
riorientamento professionale e promuovendo la mobilità professionale." (ESO 4.7) del Programma FSE+ 
2021-2027. 

ART. 2 – OFFERTA FORMATIVA E SEDI DEI CORSI 
CE.S.A.M. propone i seguenti corsi di formazione professionale, inseriti nel Catalogo Regionale 
dell'Offerta Formativa e in attesa di approvazione, con sede di svolgimento in Via Galileo Galilei, 
127/b - 90145 Palermo: 

 

 

 

 



 

Titolo Corso (Qualifica 
Professionale) 

CS - 
ED 

Ore 
Teoriche/ 
Pratiche  

Ore 
Stage  

Ore 
Totali  

Livello minimo 
scolarità e prova 

d'ingresso 
Sbocchi Occupazionali  

Certificazi
one in 
uscita 

Animatore servizi all'infanzia 
CS 5938 

- ED 
25804 

534 320 854 
Non previsto/ 

Colloquio 

Addetto alla sorveglianza di 
bambini e professioni 

assimilate, scuole dell'infanzia 

Qualifica     
3 EQF 

Operatore socio assistenziale 
CS 5999 

- ED 
26462 

474 280 754 Non previsto 
Addetto all'assistenza personale, 
professione nei servizi sanitari e 

sociali 

Qualifica     
3 EQF 

Operatore socio assistenziale 
CS 5999 

- ED 
31687 

474 280 754 Non previsto 
Addetto all'assistenza personale, 
professione nei servizi sanitari e 

sociali 

Qualifica     
3 EQF 

Operatore socio assistenziale 
CS 5999 

- ED 
31894 

474 280 754 Non previsto 
Addetto all'assistenza personale, 
professione nei servizi sanitari e 

sociali 

Qualifica     
3 EQF 

Addetto amministrativo 
segretariale 

CS 6018 
– ED 
26515   

414 240 654 
Non 

previsto/Colloquio 

Addetto a funzioni di segreteria, 
supporto per le funzioni d'ufficio, 

preparazione documenti e altre 
attività 

Qualifica     
2 EQF 

Addetto amministrativo 
segretariale 

 
CS6018- 

ED 
31683    

414 240 654 
Non 

previsto/Colloquio 

Addetto a funzioni di segreteria, 
supporto per le funzioni d'ufficio, 

preparazione documenti e altre 
attività 

Qualifica     
2 EQF 

Addetto amministrativo 
segretariale 

 
CS6018- 

ED 
31684   

414 240 654 
Non 

previsto/Colloquio 

Addetto a funzioni di segreteria, 
supporto per le funzioni d'ufficio, 

preparazione documenti e altre 
attività 

Qualifica     
2 EQF 

Addetto amministrativo 
segretariale 

CS6018- 
ED 

31685 
414 240 654 

Non 
previsto/Colloquio 

Addetto a funzioni di segreteria, 
supporto per le funzioni d'ufficio, 

preparazione documenti e altre 
attività 

Qualifica     
2 EQF 

Operatore informatico di 
risorse web 

CS 6026 
- ED 

26535 
354 200 554 

Non 
previsto/Colloquio 

Sviluppatore e gestore di siti web, 
tecnico informatico, addetto a 

funzioni di segreteria 

Qualifica     
3 EQF 

Addetto alla sistemazione e 
manutenzione aree verdi 

CS 6043 
- ED 

26567 
354 200 554 

Non 
previsto/Colloquio 

addetto ai magazzini e logistica in 
qualunque organizzazione 
commerciale o industriale 

Qualifica     
2 EQF 

Addetto magazzino e logistica 
CS7704

ED 
31581   

354 200 554 
Non 

previsto/Colloquio 

addetto ai magazzini e logistica in 
qualunque organizzazione 
commerciale o industriale 

Qualifica     
2 EQF 

Addetto magazzino e logistica 

 
CS7704

ED 
31680 

354 200 554 
Non 

previsto/Colloquio 

addetto ai magazzini e logistica in 
qualunque organizzazione 
commerciale o industriale 

Qualifica    
2 EQF 

Assistente alla struttura 
educativa 

CS7997
ED 

32569 
244 60 304 Non previsto 

Svolge mansioni di pulizia e di 
piccole manutenzioni dei locali 

scolastiche di supporto al lavoro 
degli insegnanti/educatori. 

Qualifica    
2 EQF 

PER IL DETTAGLIO DEI MODULI FORMATIVI DI CIASCUN PERCORSO, SI RIMANDA 
ALL'ALLEGATO A DEL PRESENTE BANDO  



 
AVVIO DEI CORSI E CONDIZIONALITÀ DEL FINANZIAMENTO: L'avvio dei corsi è subordinato 

all'effettiva ammissione a finanziamento da parte dell'Assessorato Regionale dell'Istruzione e della 
Formazione Professionale e all'espletamento di tutte le procedure amministrative previste. I corsi, 
secondo disposizioni, dovranno essere avviati entro il 1° dicembre 2025, salvo diversa comunicazione. 

ART. 3 – DESTINATARI E REQUISITI DI ACCESSO 
I percorsi formativi sono rivolti a persone non occupate, pertanto ai disoccupati, inoccupati e inattivi.  
Al momento della domanda per la partecipazione al percorso formativo, i destinatari devono possedere 
i seguenti requisiti:  

- essere residenti o domiciliati in Sicilia;  
- essere in età lavorativa;  
- avere il titolo di studio minimo richiesto per la tipologia di percorso formativo. 

Inoltre i destinatari minorenni devono aver assolto il previsto obbligo di istruzione.  
In caso di cittadino non comunitario è richiesto il possesso di regolare permesso di soggiorno in corso di 
validità.  
I destinatari non possono partecipare a più percorsi formativi contemporaneamente finanziati dal 
presente avviso, di conseguenza se un destinatario risulta iscritto ad un corso non potrà iscriversi ad 
altro corso finché non completa il precedente.  
I destinatari non possono essere selezionati su percorsi formativi per i quali siano già in possesso della 
medesima qualifica.  
I destinatari dell’Avviso non possono fruire di altre agevolazioni finanziarie sulla stessa tipologia di 
servizio/i previsto/i dallo stesso.  

ART. 4 - MODALITÀ DI ISCRIZIONE 
La domanda di iscrizione al corso, presentata sulla base del modello All_3_Domanda di iscrizione ( ivi 
allegata) 
Il candidato dovrà apporre in calce alla domanda la propria firma e allegare la seguente 
documentazione: 

 Documentazione ufficiale che attesti lo stato di non occupazione (a titolo esemplificativo: 
Dichiarazione di Immediata Disponibilità - DID, Patto di Servizio Personalizzato, o altra 
attestazione equipollente). 

 Copia di un documento di riconoscimento in corso di validità; 

 Copia del Codice Fiscale; 

 (in caso di cittadino non comunitario) regolare permesso di soggiorno in corso di validità;  

 in caso di disabilità certificato attestante la disabilità e certificazione d'idoneità alla specifica 
professione in uscita rilasciato dagli uffici competenti; 

 Documentazione specifica, atta a confutare il possesso dei requisiti o dei prerequisiti 
d’ingresso richiesti dal presente bando e dalle relative schede corso. 

Sono ritenute nulle le domande prive di sottoscrizione o mancanti anche di uno solo dei documenti 
richiesti o le domande incomplete nel contenuto. 

La domanda d’iscrizione corredata dagli allegati dovrà essere presentata direttamente presso la sede 
legale e operativa sita invia Fabio Besta n°12_Palermo dalle ore 9.00 alle ore 16.00 o inviata tramite 

mail all’indirizzo di posta elettronica centrostudicesam@gmail.comentro il termine improrogabile del 
giorno 7/08/2025 ore 12.00. Per maggiori informazioni scrivi a centrostudicesam@gmail.como contatta il 

mailto:centrostudicesam@gmail.com
mailto:centrostudicesam@gmail.com


 
numero 338 5992878 o allo 091 276 0820. Nel caso di trasmissione per raccomandata non farà fede il 
timbro postale di invio ma quello di ricezione. 
 
ART. 4 – MODALITÀ DI SELEZIONE  
Verrà istituita apposita commissione di valutazione che tramite apposita check list verificherà la 
congruità delle istanze di partecipazione ai fini dell’accertamento dei requisiti di accesso al singolo 
percorso. Saranno ritenuti idonei - e dunque saranno ammessi alla selezione – i soli candidati in 
possesso dei requisiti di ammissione e che abbiano presentato la documentazione nei termini e nei modi 
previsti alla sezione modalità d’iscrizione. 
Se il numero dei candidati idonei sarà minore o pari al numero dei posti disponibili (15), non si 
procederà con la selezione e tutti gli aspiranti saranno avviati di diritto alle attività. 
Qualora il numero di candidati idonei superi i posti disponibili, la selezione consisterà in un test scritto a 
risposta multipla.  
Questo test sarà volto a verificare le conoscenze di cultura generale di base, le attitudini personali e la 
motivazione necessarie per la proficua partecipazione al percorso formativo. Le date delle eventuali 
selezioni verranno pubblicate, con valore di notifica ufficiale, sul sito istituzionale  
www.centrostudicesam.it nella sezione "Bandi selezioni allievi" ed avrà valore di notifica I candidati 
assenti alle eventuali prove selettive saranno considerati rinunciatari. 
La finalità dell’attività selettiva sarà quella di stilare una graduatoria trasparente per l'ammissione allo 
specifico corso d'interesse. A parità di risultato di idoneità alla frequentazione prevarrà l’anzianità di 
disoccupazione/inoccupazione oggettivamente risultante da certificazione rilasciata dal competente 
Centro per l’Impiego ed, in subordine, il genere, con priorità per quello femminile. Come ultimo criterio, 
a parità delle prime condizioni, vale l’anzianità anagrafica. 
La selezione si concluderà con la formulazione di una graduatoria di merito, espressa in punti, degli 
allievi idonei ammessi, di quelli idonei esclusi e di quelli non idonei.  
La comunicazione degli esiti delle procedure di selezione verrà effettuata tramite pubblicazione sul sito 
web istituzionale di CE.S.A.M. all'indirizzo www.centrostudicesam.it, nella sezione "Bandi selezioni 
allievi" ed avrà valore di notifica. 
Dalla data di pubblicazione degli esiti, i candidati avranno il termine perentorio di 5 giorni per proporre 
eventuale ricorso motivato. In caso di mancato accoglimento delle osservazioni formulate in merito alla 
graduatoria provvisoria i candidati interessati potranno presentare il suddetto ricorso al Centro per 
l'Impiego (C.P.I.) competente per territorio (Palermo). Il Centro per l'Impiego competente, esaminato il 
ricorso, adotterà la decisione definitiva sulla controversia 
Infine, nel rispetto della normativa nazionale vigente, il numero di partecipanti con disabilità non potrà 
superare il 20% dei destinatari totali del corso, con un massimo di 3 (tre) allievi per corso; pertanto, 
qualora il numero di candidati con disabilità idonei superi tale percentuale o numero massimo 
consentito, verrà stilata un'ulteriore graduatoria specifica per questa categoria, in cui prevarrà l'anzianità 
di disoccupazione/inoccupazione oggettivamente risultante da certificazione rilasciata dal competente 
Centro per l'Impiego, seguita, in subordine, dal genere, con priorità per quello femminile, e, come 
ultimo criterio, a parità delle prime condizioni, dall'anzianità anagrafica 
 
ART. 5 – STRUTTURA DELL'ATTIVITÀ CORSUALE 
I percorsi formativi saranno strutturati secondo quanto previsto dal progetto approvato nell'ambito 
dell'Avviso 7/2023, con un'articolazione in ore di teoria/pratica e ore di stage curriculare, come 
dettagliato nell'Art. 2. 



 
 Articolazione giornaliera:La giornata formativa avrà una durata massima di 6 (sei) ore di lezione 

in caso di orario continuato. L’Ente di formazione potrà prevedere un’attività formativa 
giornaliera di durata superiore alle sei ore sino ad un massimo di otto ore di lezione giornaliere 
con orario spezzato, in tal caso si farà  carico dei costi di vitto dei partecipanti  

 Durata Complessiva dei corsi: I corsi saranno avviati entro il 1° dicembre 2025, salvo diversa 
comunicazione. Vale precisare che l'effettiva attivazione di ciascun percorso formativo è 
comunque subordinata all'approvazione e ammissione a finanziamento del progetto esecutivo da 
parte dell'Autorità di Gestione, in quanto l'Avviso opera con modalità "a sportello" e l'erogazione 
dei fondi è legata alla disponibilità delle risorse e all'ordine di arrivo delle istanze ammissibili.  La 
durata complessiva di ciascun percorso (inclusi i moduli di competenze trasversali) ed esclusi gli 
esami finali è così definita: 

o Corsi non superiori a 654 ore: conclusione entro 6 mesi. 
o Corsi tra 655 e 954 ore: conclusione entro 8 mesi. 
o Corsi tra 955 e 1554 ore: conclusione entro 12 mesi. 
o Corsi superiori a 1554 ore: conclusione entro 15 mesi. 

 Svolgimento dello Stage: Lo stage curriculare si svolgerà presso aziende e organizzazioni con le 
quali l'ente gestore sta perfezionando apposite convenzioni, al fine di assicurare l'accoglienza 
degli allievi e la coerenza delle attività pratiche con la qualifica professionale di riferimento del 
corso. 

 Obbligatorietà della Frequenza: La frequenza alle attività formative, sia d'aula che di stage, è 
obbligatoria. Le ore da destinare alle verifiche in itinere e all'esame finale sono aggiuntive 
rispetto al monte ma dovranno risultare dal registro didattico che ogni soggetto dovrà 
obbligatoriamente utilizzare per la registrazione delle presenze dei destinatari. 

ART. 6 – INDENNITÀ DI FREQUENZA  
Agli allievi in possesso dei requisiti richiesti dall’Avviso, che abbiano frequentato almeno il 70% delle 
ore di formazione previste con esclusione dei moduli formativi aggiuntivi, è riconosciuta un’indennità 
di frequenza giornaliera pari a 5,00 euro lorde. 

ART. 7 – CERTIFICAZIONE E PROVE FINALI 
In coerenza con il Repertorio delle qualificazioni della Regione Siciliana adottato con decreto 
assessoriale n. 2570 del 26 maggio 2016, ai fini del conseguimento della qualificazione, attestazione e 
certificazione delle competenze finali, i partecipanti che abbiano frequentato le ore di frequenza minima 
complessivamente previste dal singolo percorso di base come da scheda allegata, con esclusione dei 
moduli formativi aggiuntivi, sono tenuti al superamento di un esame finale. L’esame finale si svolgerà 
conformemente a quanto previsto dalla disciplina di riferimento 
La mancata partecipazione a più del 30% delle ore corso totali (ad esclusione dei moduli formativi 
aggiuntivi) non darà diritto al conseguimento della Qualifica Professionale se non nei limiti previsti 
dalla normativa vigente. 

ART. 8 – PUBBLICITÀ E COMUNICAZIONI 
Il presente bando sarà pubblicato sul sito istituzionale del CE.S.A.M. (www.centrostudicesam.it) alla 
sezione Bandi selezioni allievi. 

 

http://www.centrostudicesam.it/


 
 

Contatti: 

 CE.S.A.M. (Centro Studi Aziendali Mediterraneo) –via Fabio Besta n° 12 Palermo 

 Tel. 0912760820 - 3385992878  mail : centrostudicesam@gmail.com 

ART. 9 – TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
I dati personali forniti dai partecipanti saranno trattati dal CE.S.A.M. in qualità di titolare del 
trattamento, ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs. 196/2003 e successive 
modifiche e integrazioni. Il trattamento avverrà esclusivamente per le finalità connesse alla gestione del 
presente bando, alla realizzazione dei percorsi formativi e agli adempimenti amministrativi e di 
rendicontazione previsti dall'Avviso 7/2023. 
 
ART. 10 – NORME DI RINVIO  
Per quanto non espressamente previsto dal presente bando, si fa riferimento alle disposizioni contenute 
nell'Avviso 7/2023 FSE+ Sicilia 2021/2027 2ª finestra, alle normative nazionali e regionali vigenti in 
materia di formazione professionale e Fondo Sociale Europeo. 
 

 

 

 

 

 

mailto:centrostudicesam@gmail.com


 
 

Programma Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 2021- 2027 
Obiettivo di Policy 4 “Un’Europa più sociale” 

Regolamento (UE) n. 2021/1060 
Regolamento (UE) n. 2021/1057 

Priorità 2 – “ISTRUZIONE E FORMAZIONE” 
 

Avviso 7/2023 FSE+ Sicilia 2021/2027 - 2a finestra 
Aggiornamento 2025 

Aggiornamento Catalogo Regionale dell’Offerta Formativa e correlata realizzazione di percorsi 
formativi di qualificazione mirati al rafforzamento dell’occupabilità in Sicilia 

(finestra biennio 2025-2026) 
 

ISTANZA DI INSERIMENTO AL CATALOGO 
ID DOMANDA 557 

TOP JOB 

ALLEGATO A 
 

Animatore servizi all'infanzia - EQF 3 

Modulo formativo Ore Aula Ore Stage 

Soddisfare i bisogni primari del bambino 150 40 

Garantire la sicurezza del bambino 30 20 

Relazionarsi con il bambino ed i suoi riferimenti educativi 60 20 

Individuare attività ludiche e di animazione 160 190 

Progettare attività ludiche e di animazione 80 50 

Igiene e sicurezza sul luogo di lavoro 12   

Alfabetizzazione informatica 12   

Lingua straniera 30   

Totale 534 320 

 

Assistente alla struttura educativa - EQF 2 

Modulo formativo Ore Aula Ore Stage 

Curare la pulizia e l’organizzazione degli ambienti interni 
ed esterni 

80 30 

Interagire con l’utenza e le altre figure professionali 110 30 

Igiene e sicurezza sul luogo di lavoro 12   

Alfabetizzazione informatica 12   

Lingua straniera 30   

 Totale 244 60 



 
 

Operatore socio assistenziale - EQF 3 

Modulo formativo Ore Aula Ore Stage 

Assistere la persona nella soddisfazione dei bisogni primari e 
nella gestione degli interventi igienico-sanitari 

150 80 

Supportare la persona nelle attività domestico alberghiere e 
igienico ambientali 

80 60 

Gestire dinamiche di relazione d’aiuto 60 50 

Fornire assistenza sociale alla persona al fine di promuovere lo 
sviluppo e l’autonomia 

130 90 

Igiene e sicurezza sul luogo di lavoro 12   

Alfabetizzazione informatica 12   

Lingua straniera 30   

Totale 474 280 

 
 

Addetto amministrativo segretariale - EQF 2 

Modulo formativo Ore Aula Ore Stage 

Collaborare alla gestione dei flussi informativi 260 180 

Collaborare alla gestione amministrativa 100 60 

Igiene e sicurezza sul luogo di lavoro 12   

Alfabetizzazione informatica 12   

Lingua straniera 30   

Totale 414 240 

 
 

Operatore informatico risorse web - EQF 3 

Modulo formativo Ore Aula Ore Stage 

Utilizzare l'ambiente operativo 130 90 

Utilizzare le risorse del Web 170 110 

Igiene e sicurezza sul luogo di lavoro 12   

Alfabetizzazione informatica 12   

Lingua straniera 30   

Totale 354 200 

 
 
 
 
 
 



 
 

Addetto alla sistemazione e manutenzione aree verdi - EQF 2 
Modulo formativo Ore Aula Ore Stage 

Pianificare l’impiego, approntare e utilizzare in autonomia 
e sicurezza macchine, attrezzi, impianti e strutture nei vari 
processi di produzione di natura zootecnica, agricola, 
floricolturale, forestale 

50 20 

Effettuare la cura, la pulizia e la manutenzione delle 
macchine, attrezzi, impianti e strutture nonché 
l'alloggiamento delle macchine e degli attrezzi 

50 30 

Predisporre e curare degli spazi di lavoro in generale al 
fine di contrastare affaticamento e malattie professionali 

40 10 

Eseguire le operazioni fondamentali attinenti alla 
coltivazione di piante arboree, erbacee, ortofloricole 

160 140 

Igiene e sicurezza sul luogo di lavoro 12   

Alfabetizzazione informatica 12   

Lingua straniera 30   

Totale 354 200 

 

Addetto magazzino e logistica - EQF 2 

Modulo formativo Ore Aula Ore Stage 

Collaborare alla gestione del magazzino 72 18 

Collaborare alla gestione dei flussi (materie prime, semilavorati, merci, 
prodotti finiti) in entrata e allo stoccaggio 

114 36 

Collaborare alla gestione dei flussi (materie prime, semilavorati, merci, 
prodotti finiti) in uscita 

114 146 

Igiene e sicurezza sul luogo di lavoro 12   

Alfabetizzazione informatica 12   

Lingua straniera 30   

 Totale 354 200 

 
 


